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Alla c.a.  

Consiglio di Amministrazione INDIRE  

 
 

Per conoscenza 

    Direttore Generale INDIRE 

    Dott. Flaminio Galli 

 

OGGETTO: Approvazione dello schema del programma triennale per l’acquisizione di servizi e 

forniture 2026-2027-2028 ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. 

 

QUADRO NORMATIVO 

Il D. Lgs. n. 36/2023, inserisce al suo interno e precisamente nella Parte Terza del Libro Primo, 

diverse disposizioni normative, relative al sistema di programmazione, sia di lavori che di acquisti di 

beni e servizi. 

La disciplina concernente la programmazione, trova la propria regolamentazione all’articolo 37, che 

prevede tra le varie disposizioni, l’obbligo di adozione, approvazione e pubblicazione del programma 

triennale degli acquisti. Infatti, al comma 1 si stabilisce che "Le amministrazioni aggiudicatrici 

adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma triennale degli acquisti di beni e 

servizi. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il 

bilancio”. 

Inoltre, il comma 3 prevede che il programma triennale di acquisti di beni e servizi e i relativi 

aggiornamenti annuali indichi gli acquisti di importo stimato pari o superiore alla soglia di cui 

all’articolo 50, comma 1, lettera b) e cioè pari o superiori a140.000,00 €, mentre per quanto riguarda 

il programma triennale dei lavori saranno indicati gli interventi il cui importo si stima pari o superiore 

a € 150.000,00 (ai sensi del comma 2 dell’art.37). 

La stessa norma, peraltro, rinvia per la parte di dettaglio normativo all’Allegato I.5 al Codice, che detta 

le coordinate relative agli elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi, alle tipologie di 

schemi utilizzabili e le circostanze che permettono di modificare la programmazione.  

Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 35 del 24 maggio 2019, la scrivente è stata nominata 

Referente per la programmazione e pertanto soggetto referente per la redazione del programma degli 

acquisti. La suddetta nomina risponde a quanto indicato attualmente dagli art. 3 commi 13/14 e art. 

6 comma 13 dell’allegato 1.5 del nuovo codice. 

In ossequio di quanto previsto dalla normativa vigente, occorre approvare per il 2026 i programmi 

triennali dei lavori e delle acquisizioni di beni e servizi per gli anni 2026-2027-2028 scorrendo 

l'annualità pregressa e aggiornando i documenti precedentemente approvati. 
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Come da normativa, le Amministrazioni approvano il documento entro novanta giorni dalla data di 

decorrenza degli effetti del proprio bilancio o documento equivalente, secondo l'ordinamento proprio 

di ciascuna amministrazione (Art. 7 comma 6 dell’All.15 del codice dei contratti pubblici).  

Con delibera del CDA n. 83 del 29.12.2025 è stato approvato il bilancio di previsione dell’esercizio 

finanziario 2026. 

In tal senso, si rimette la documentazione inerente al programma triennale per l’acquisizione di lavori, 

servizi e forniture 2026-2027-2028. 

Il programma consiste nella sintesi degli obiettivi e delle esigenze dell'amministrazione ed è redatto 

sulla base di analisi dei bisogni dell'ente ed in particolare individuano le opere da realizzare o i beni 

e servizi da acquisire, specificando le risorse finanziarie, le priorità e le caratteristiche dei medesimi. 

A tal fine è stata inoltrata una nota (rif. Prot. 1202 del 16.01.2026) a tutti i responsabili di strutture di 

ricerca e responsabili di uffici per acquisire dati e informazioni necessari alla redazione del 

programma degli acquisti e all’aggiornamento delle precedenti annualità. 

Inoltre, è stata verificata la coerenza di quanto proposto con le indicazioni del Bilancio di Previsione 

2026. 

Per quanto riguarda il programma triennale dei lavori 2026-2027-2028, si segnala che non ci sono 

interventi da indicare (ai sensi del comma 2 dell’art.37). 

Per quanto riguarda servizi e forniture, il lavoro di analisi e verifica sopracitato è confluito nella scheda  

redatta secondo i modelli predefiniti nell’Allegato 1.5 al codice dei contrati pubblici, che si allega alla 

presente relazione (allegato 1) per la relativa approvazione e delibera, all’esito della quale la stessa 

procedura, in ottemperanza a quanto stabilito dalla normativa vigente, dovrà essere pubblicate sul 

sito istituzionale dell’Ente e trasmessi alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici, attraverso la 

piattaforma Servizio Contratti Pubblici. 

*** 

Alla luce di tutto quanto sopra, si richiede a codesto Consiglio di Amministrazione: 

- L’approvazione della scheda contenente il programma triennale degli acquisti di forniture e 

servizi 2026—2027-2028 di cui al sopracitato allegato 1. 

Cordiali saluti, 

 

Il Referente per la programmazione 

Valentina Cucci 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi 

del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive 

norme collegate. 

ALLEGATI 
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• Allegato 1 - Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2026-2028. 
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