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(PA Digitale: selezione progetti n. 4/2023)
AVVISO DI SELEZIONE

Progetto “Avanguardie Educative” - Struttura di ricerca 7 “Innovazione metodologica e organizzativa
del modello scolastico” CUP B53C22007790001 (PTA 2023-2025)

OGGETTO: Procedura comparativa per la selezione di candidature di Istituzioni Scolastiche per la
creazione di elenchi interregionali di scuole polo del Movimento di Avanguardie Educative ai fini della
stipula di n. 20 accordi ex art. 15 L. 241/1990 finalizzati a disciplinare lo svolgimento a livello regionale,
interregionale e nazionale in collaborazione con INDIRE, di attivita di informazione, formazione e
sostegno ai processi di innovazione delle Scuole italiane di ogni ordine e grado.

IL DIRETTORE GENERALE

DATO ATTO che, dal 01 settembre 2012, ai sensi dell'art. 19, comma 1, del D. L. n. 98/2011, convertito, con
modificazioni, dalla L. 111/2011, & stata soppressa I'Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia
Scolastica (ANSAS) e ripristinato I'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa
(INDIRE) quale Ente di Ricerca dotato di autonomia scientifica, finanziaria, patrimoniale, amministrativa e
regolamentare e articolato in tre nuclei territoriali;

PRESO ATTO che con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 13 del 20 ottobre 2017 & stato approvato lo
Statuto di INDIRE pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente il 10 gennaio 2018;

VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 68 del 28 ottobre 2020 con cui si € nominato per la durata
di un quinquennio il Dott. Flaminio Galli, Direttore Generale di INDIRE a decorrere dal 01 novembre 2020;

VISTO il PTA 2023-2025, adottato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 75 del 05.12.2022 (ns. prot.
n. 43892) e approvato dal Ministero dell’lstruzione e del Merito con nota ns. prot. n. 2687 del 01.02.2023 in
continuita con il precedente PTA 2022- 2024;

PRESO ATTO che il PTA INDIRE 2023-2025 prevede al suo interno 12 Strutture di Ricerca, tra le quali la
Struttura di Ricerca n. 7 “Innovazione metodologica e organizzativa del modello scolastico” entro cui € inserito il
progetto “Avanguardie Educative”, scheda n.31 “Intercettare linnovazione per innovare le pratiche di
insegnamento/apprendimento”

CONSIDERATO che i precedenti accordi ex art. 15 L. 241/1990 stipulati con le scuole Polo di Avanguardie
Educative (a seguito dei decreti Direttore Generale n. 6415 del 04/03/2019, n. 12779 del 07/05/2019 e n. 26406
del 30/07/2021), sono tutti giunti a scadenza, si rende necessario, per garantire la continuita di governance
territoriale del Movimento, procedere ad una nuova selezione finalizzata alla creazione di nuovi elenchi
interregionali di scuole polo del Movimento di Avanguardie Educative;

DATO ATTO che per garantire la continuita di governance territoriale Indire intende stipulare massimo n. 20
accordi finalizzati a disciplinare lo svolgimento a livello regionale, interregionale e nazionale in collaborazione
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con INDIRE, di attivita di informazione, formazione e sostegno ai processi di innovazione delle Scuole italiane di
ogni ordine e grado;

TENUTO CONTO inoltre che la Struttura 7 “Innovazione metodologica e organizzativa nel modello scolastico”,
in continuita con le azioni intraprese con i precedenti PTA, ha tra i suoi obiettivi quello di individuare, analizzare
e sperimentare metodologie, contenuti e processi di innovazione didattica e organizzativa che siano in grado di
sostenere la trasformazione sistemica del modello scolastico; obiettivo che € perseguito principalmente
attraverso l'attivazione ed il sostegno della rete nazionale di scuole aderenti al Movimento Avanguardie
educative

DATO ATTO, infine, che, sempre nel PTA 2023-2025, alla sezione denominata “territorializzazione” delle attivita
promosse da INDIRE si indica che “INDIRE interpreta la sua vocazione alla territorializzazione come il mezzo
per diffondere e amplificare le ricadute della sua ricerca che nasce sempre dall’esigenza di rispondere ai bisogni
dell'intero sistema educativo nazionale. Numerosi sono gli strumenti con cui porta avanti tale missione quali ad
esempio i modelli di governance territoriali dei processi d’'innovazione del modello scolastico e i modelli di
governance della formazione a cascata del personale della scuola”

VISTO il Decreto n. 37222/5.3 del 31.08.2023 con cui si disponeva I'avvio della presente selezione;
INDICE

una procedura comparativa, disciplinata come segue.

Art. 1. Finalita della procedura e descrizione delle attivita

Il presente avviso € finalizzato alla predisposizione di elenchi interregionali di scuole polo di Avanguardie
Educative ed é rivolto ad istituzioni scolastiche statali e parificate di ogni ordine e grado che abbiano aderito al
Movimento di Avanguardie Educative e soddisfino almeno uno dei requisiti di ammissione di cui all’art. 3. In
particolare, saranno formate graduatorie al fine di individuare, tra le candidature eleggibili per la stipula di
convenzioni, fino a 10 Istituti Comprensivi e 10 Istituti di Istruzione Superiore che garantiscano una equa
distribuzione sui territori regionali.

Al fine di formulare gli elenchi interregionali la commissione giudicatrice, di cui al successivo art. 6, terra conto
di una distribuzione secondo i seguenti criteri:

® n. 6 scuole polo nell’area Nord
® n. 6 scuole polo nell’area Centro
® n. 8 scuole polo nell’area Sud e Isole

Il calcolo del numero massimo stimato di scuole polo nelle aree di cui sopra € stato elaborato considerando la
seguente aggregazione territoriale e tenendo conto del numero di scuole presenti nelle relative regioni e della
conformazione geografica delle regioni:

Nord: Liguria, Piemonte, Valle D'Aosta, Lombardia, Emilia-Romagna, Trentino Alto-Adige, Veneto e Friuli-
Venezia-Giulia.

Centro: Lazio, Marche, Toscana, Umbria
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Sud: Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sicilia e Sardegna.

Ogni istituto interessato potra presentare una sola candidatura, rispettando i “Requisiti di ammissione” indicati
all’'art. 3 del presente bando e secondo le modalita indicate all’art. 5 “Presentazione della candidatura, termini e
modalita”.

Con le scuole individuate in esito alla presente selezione potranno essere stipulati accordi ex art. 15 L. 241/1990
per disciplinare lo svolgimento, in collaborazione con INDIRE, delle attivita di coordinamento a livello regionale
e/o interregionale, di informazione, formazione, diffusione e sostegno alle scuole e ai processi d’innovazione
didattica e organizzativa secondo gli orizzonti del Manifesto di Avanguardie Educative.

Le attivita, oggetto dei successivi accordi ex art. 15 della L. 241/90, saranno dettagliate nelle singole convenzioni
stipulate con le scuole selezionate, con particolare riferimento ad azioni:

- di supporto allinformazione, disseminazione e formazione dei processi di innovazione didattica
incentrate sulle Idee della Gallery di Avanguardie Educative e su una visione di scuola che sia coerente
con gli orizzonti del Manifesto del Movimento

- dirette all'individuazione e alla diffusione di nuove “proposte di esperienze di innovazione” che potranno
arricchire la Gallery di IDEE del Movimento AE a seguito del processo di inserimento e validazione della
form “Proponi la tua esperienza” presente nel sito di AE;

- di supporto allimplementazione delle IDEE di AE per le scuole del proprio territorio;

- di promozione, organizzazione ed erogazione di incontri e interventi formativi online e in presenza sulle
idee del Movimento, sui progetti di ricerca a esse collegati e sui relativi risultati;

- di formazione, a cura dei docenti e dirigenti delle scuole polo, in eventi in presenza e online promossi
in accordo con INDIRE;

- di documentazione, in collaborazione con Indire, anche in modalita audiovisiva e multimediale, di
attivita, pratiche didattiche e processi innovativi realizzati dalle scuole della rete;

- di collaborazione alla raccolta dei dati di monitoraggio e valutazione d'impatto dell’innovazione in
collaborazione con INDIRE;

- diaccoglienza per il visiting tra scuole e di scouting sul territorio in collaborazione con gli Ambassador
del Movimento.

Pe

=

svolgere tali azioni le scuole polo AE dovranno garantire:

- L’allestimento di un AE corner fisico ed eventualmente digitale sul proprio sito istituzionale per
diffondere I'informazione sulle idee e sulle iniziative del Movimento;

- La promozione di interventi formativi online e in presenza sugli Orizzonti e sulle idee per i docenti e i
dirigenti del territorio;

- La documentazione a livello territoriale delle buone pratiche di sperimentazione degli Orizzonti e delle
IDEE AE per ampliare I'offerta di casi rappresentativi nel’ambiente online dedicato;

- L’intercettazione di nuove esperienze di innovazione sul territorio di pertinenza, indirizzandone la
formalizzazione nella apposita FORM “presenta un’esperienza di innovazione” sul sito Avanguardie
educative;

- Ladisponibilita a svolgere azioni di mentoring verso altre istituzioni scolastiche del proprio territorio
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- Ladisponibilita a ospitare interventi e azioni promossi dagli Ambassador di AE

- La collaborazione allo sviluppo di risorse e materiali inerenti le pratiche didattiche e organizzative
innovative in collaborazione con INDIRE

- La raccolta dei dati di monitoraggi quantitativi e qualitativi su temi specifici legati ai processi di
trasformazione e innovazione in collaborazione con Indire.

Per lo svolgimento delle suddette azioni ogni scuola polo AE si impegna a nominare uno o piu referenti interni.
Eventuali altre attivita potranno essere concordate ed integrate nei compiti delle scuole polo AE di volta in volta
con la stipula dei singoli accordi qualora si rendessero necessarie per un miglioramento delle attivita di
promozione e informazione a livello regionale.

Tali attivita sono svolte in stretto accordo e collaborazione con INDIRE che siimpegna a:

- garantire una regia della governance del Movimento con la collaborazione delle scuole polo AE;

- supportare le scuole polo AE nella realizzazione degli incontri formativi online e in presenza sulle idee
attraverso la collaborazione dei ricercatori di riferimento e/o di esperti formatori delle scuole capofila di
AE;

- dare massima diffusione alle attivita svolte dalle scuole polo AE attraverso sezioni informative sul sito
AE e i canali di comunicazione dell’Indire;

- fornire materiale informativo (cartaceo e/o digitale) sulle idee e sulle attivita promosse dal Movimento;

- valorizzare le pratiche di innovazione individuate e selezionate sui territori su scala nazionale;

- diffondere gli esiti e le pratiche di innovazione territoriali attraverso eventi in presenza, on line,
documentazioni audiovisive e multimediali e tramite divulgazione scientifica;

- promuovere la riflessione scientifica sui temi dellinnovazione a carattere nazionale con il
coinvolgimento dei referenti delle scuole polo e/o dei loro dirigenti e docenti;

- promuovere azioni di analisi e monitoraggio sulla messa a sistema dell'innovazione promossa da AE
attraverso il supporto delle scuole polo in quanto osservatori territoriali.

Art. 2 Accordi

Gli accordi ex art. 15 I. 241/90, stipulati fra le singole scuole polo e INDIRE per lo svolgimento delle attivita di
collaborazione come descritte all’art. 1 del presente avviso pubblico, avranno validita fino al 31 dicembre 2025,
saranno a titolo gratuito e prevederanno il solo rimborso delle spese sostenute per lo svolgimento delle suddette
attivita fino ad un importo massimo di Euro 8.000,00. Si precisa che il rimborso sara erogato per le spese
effettivamente sostenute, rendicontate e supportate dalla relativa documentazione contabile.

| costi rimborsabili ammissibili, secondo macro-categorie che verranno specificate nei singoli accordi,
riguarderanno le spese effettuate dalla scuola polo per la gestione delle attivita oggetto dell’accordo (vedi art.1),
comprese le ore aggiuntive di docenti interni o esterni alla scuola polo incaricati per attivita di disseminazione.

Art. 3 Requisiti di ammissione

Sono ammessi alla presente selezione gli Istituti scolastici del Movimento di Avanguardie educative che abbiano
adottato e consolidato almeno due idee secondo le linee guida del Movimento o varianti formalizzate.
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Art. 4 Criteri di valutazione

Il punteggio complessivo massimo attribuibile alle candidature, sulla base dei criteri di seguito esposti, sara di
100 punti, cosi distribuiti:

1. 30 punti calcolati in automatico dal formulario online (vedi tabella n 1);

2. 50 punti per la progettazione delle attivita di scuola polo in relazione agli obiettivi del Manifesto AE (vedi
tabella n. 2);

3. 20 punti di bonus, a discrezione della commissione giudicatrice di cui al successivo art. 6, che potranno
essere attribuiti mediante richiesta di eventuali documentazioni anche audiovisive sulla scuola come
organizzazione innovativa, visiting di verifica del dichiarato in fase di candidatura e valutazione dei
materiali reperibili sul sito della scuola in merito alle attivita di innovazione in corso (i criteri saranno
definiti con maggiore precisione dalla commissione stessa dopo il suo insediamento).

Il punteggio di cui ai punti 1 e 2 verra attribuito sulla base di quanto dichiarato nel formulario di candidatura
compilato online dalla scuola all'indirizzo https://tecnologia.indire.it/bandoscuolepoloAE/index.php

La Commissione giudicatrice si avvarra di tutta la documentazione disponibile sulla piattaforma AE
(http://innovazione.indire.it/avanguardieeducative/) per effettuare i controlli necessari a validare la candidatura.

Le dichiarazioni della scuola potranno essere verificate attraverso le modalita piu idonee e oggettive individuate
dalla commissione.

Il punteggio sara attribuito alla scuola secondo i seguenti criteri

Tabella 1 - ripartizione punteggio automatico da formulario - TOTALE 30 punti

ELEMENTI VALUTABILI Punteggi

1) istituti scolastici nominati capofila di una | 1 punto per ogni idea fino ad un massimo di 4
o di piu IDEE della Gallery idee per un massimo di 4 punti

2) lIstituti scolastici che abbiano gia svolto il | 2 punti
ruolo di scuola polo AE

3) istituti scolastici che abbiano | 2 punti per ogni esperienza documentata fino
svolto/svolgano il ruolo di “scuola polo | ad un massimo di 3 esperienze per un massimo
regionali per la formazione” (ad es. per | di 6 punti
Piano Nazionale Scuola Digitale, PON
snodi formativi territoriali, Piano Nazionale
di Formazione docenti ambito regionale,
Formazione PNRR ...)
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4) istituti scolastici che abbiano condotto, tra | 2 punti per ogni esperienza documentata fino
il 2018 e il 2023, iniziative di formazione | ad un massimo di 3 esperienze per un massimo
in forma seminariale nell’ambito di progetti | di 6 punti
di sviluppo professionale su metodologie
didattiche innovative promossi da MIM,
INDIRE (escluse le iniziative di cui al
punto 5), INVALSI, Regione di
appartenenza

5) istituti scolastici che abbiano partecipato, | 1 punto per ogni esperienza fino a un massimo
tra il 2018 e il 2023, in qualita di esperti | di 4 esperienze per un massimo di 4 punti
formatori a iniziative promosse da AE
(ad es. Summer School di AE, La scuola
per la scuola, Formarsi e confrontarsi,
Didacta varie edizioni)

6) Pubblicazioni e articoli curati dalla [ 1 punto per ogni pubblicazione fino a un
scuola e attinenti a progetti di innovazione | massimo di 5 pubblicazioni per un massimo di
metodologica e organizzativa del modello | 5 punti
scolastico

4 Partecipazione, negli ultimi 5 anni, areti | 1 punto per ogni rete fino ad un massimo di 3
di innovazione (diverse da AE). punti

Tabella 2 - ripartizione punteggio da progettazione - TOTALE 50 punti

Il modulo di candidatura prevedera I'inserimento di dati relativi all'implementazione e alla diffusione delle idee di
AE nelle classi, la descrizione di azioni realizzate in relazione agli orizzonti di AE e la progettazione delle azioni
future in merito agli stessi orizzonti.

ELEMENTI VALUTABILI PUNTEGGI

Sviluppo del movimento AE e diffusione delle idee di | fino a un massimo di 10 punti
innovazione nel territorio, anche in sinergia con le
attivita legate alla partecipazione ad altre reti e ruoli
di riferimento della scuola

Azioni realizzate in relazione alle idee di AE e agli | fino a un massimo di 20 punti
orizzonti del Manifesto

Progettazione delle azioni future in relazione alle idee | fino a un massimo di 20 punti
di AE e agli orizzonti del Manifesto

A sensi dell'articolo 23, comma 2-bis, del Codice dell'Anministrazione Digitale, le informazioni e gli elenenti contenuti nel contrassegno generato elettronicanente ssno idonei ai fini
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Saranno ritenute idonee a entrare negli elenchi le istituzioni scolastiche che otterranno un punteggio
complessivo minimo di 52/100.

Art. 5 Presentazione della candidatura, termini e modalita

La candidatura viene presentata dalla scuola interessata compilando I'apposito modulo online disponibile al link
https://tecnologia.indire.it/bandoscuolepoloAE/index.php. Potra essere presentata una sola candidatura per
I'area geografica di appartenenza.

Le candidature dovranno essere presentate entro il 30/09/2023 ore 12.00 con le seguenti modalita:

a) accedere all'indirizzo https://tecnologia.indire.it/bandoscuolepoloAE/index.php (utilizzando come credenziale
di accesso il codice meccanografico dell’istituto)

b) compilare I'apposito modulo di candidatura online con la sezione anagrafica (“Dati dell’lstituto e altre
informazioni” — questa parte non da luogo a punteggio per la valutazione automatica); compilare la scheda dei
requisiti di ammissione (nel caso in cui I'istituto scolastico risulti in possesso dei requisiti di ammissione, il sistema
consentira di proseguire la candidatura); compilare la sezione degli elementi valutabili ai fini dell’attribuzione del
punteggio (Tabelle 1 e 2). Ultimata questa parte della procedura, il sistema produrra una scheda di riepilogo che,
in caso di inesattezze, potra essere corretta.

Terminata la fase di inserimento dei dati, come sopra descritto, [istituzione scolastica deve:
c) consegnare la compilazione tramite apposito pulsante che rendera non piu modificabile la candidatura;

d) scaricare tramite download la candidatura definitiva in formato pdf;

e) entro il 30/09/2023 ore 12.00 il Dirigente scolastico (o il legale rappresentante pro tempore) dovra firmare
digitalmente il modulo di candidatura scaricato in PDF e inviarlo a INDIRE all’'indirizzo indire@pec.it dalla casella
istituzionale di posta elettronica certificata della scuola. La data di invio della pec fara fede ai fini della
determinazione dell’ordine temporale di presentazione della candidatura.

La procedura di candidatura si intende ultimata solo con I’invio della pec come descritto al precedente
punto.

Non saranno prese in considerazione le candidature giunte oltre i termini stabiliti dal presente bando.
Il termine ultimo per 'invio della pec é il 30/09/2023 alle ore 12.00.

Tale termine deve considerarsi perentorio, pena la irricevibilita della domanda.

Tutte le comunicazioni tra gli istituti scolastici candidati e INDIRE potranno avvenire esclusivamente attraverso
I'indirizzo di posta certificata: indire@pec.it e I'indirizzo di posta elettronica certificata della scuola, come inserita
nel formulario di candidatura.

Eventuali richieste di Informazione e/o assistenza per la compilazione della candidatura potranno invece essere
rivolte all'indirizzo di posta elettronica: bandoscuolepoloae@indire.it.

Tutte le comunicazioni riguardanti il presente avviso saranno pubblicate sul sito di INDIRE.

A sensi dell'articolo 23, comma 2-bis, del Codice dell'Anministrazione Digitale, le informazioni e gli elenenti contenuti nel contrassegno generato elettronicanente sZno idonei ai fini
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Art. 6 Commissione giudicatrice e valutazione comparativa dei candidati

La Commissione giudicatrice sara nominata con decreto dal Direttore Generale, una volta scaduto il termine di
presentazione delle domande, e potra essere formata da esperti di INDIRE, dagli Ambassador di AE e dai
rappresentanti delle scuole fondatrici del Movimento AE.

La Commissione validera le candidature e i punteggi ottenuti nel rispetto dei criteri di cui all’art. 4. In esito a tale
procedura di validazione saranno pubblicati sul sito di INDIRE gli elenchi interregionali di scuole, avverso i quali
saranno esperibili gli ordinari rimedi amministrativi e giurisdizionali.

Art. 7 Validita della graduatoria

Le graduatorie avranno durata di 3 anni, eventualmente prorogabile con riferimento alla durata del progetto
stesso, fatta salva la facolta del’ Amministrazione di INDIRE nuova procedura comparativa.

Art. 8 Controlli

INDIRE si riserva di effettuare i controlli ex art. 71 L. 445/00 sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive di cui
agli articoli 46 e 47 rese nella proposizione della candidatura, anche con richiesta all'interessato della relativa
documentazione comprovante quanto dichiarato. Fermo restando quanto previsto dalle norme penali in caso di
dichiarazione mendace, l'accertata non veridicita di quanto dichiarato dal candidato comporta I'immediata
interruzione del rapporto con INDIRE.

Art. 9 Responsabile del procedimento

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della legge 7 Agosto 1990, n. 241, il responsabile del procedimento nella
presente selezione & la dott.ssa Elisabetta Mughini, in qualita di Dirigente dell’area di ricerca pertinente.

Art. 10 Trattamento dei Dati Personali

Il trattamento dei dati forniti avverra ai sensi del Regolamento UE 2016/679 - Regolamento Generale per la
Protezione dei Dati (GDPR) e del D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati
personali. | dati personali saranno raccolti e trattati dal'INDIRE, prevalentemente con mezzi informatici, per le
finalita di gestione della selezione e per finalita inerenti alla gestione del rapporto contrattuale che si dovesse
instaurare.

Il conferimento di tali dati € obbligatorio per la partecipazione alla presente selezione ed il loro mancato, parziale
o0 inesatto conferimento potra avere, come conseguenza, l'impossibilita di partecipare.

L’interessato gode dei diritti di cui all’articolo 7 del Codice in materia di protezione dei dati personali e agli articoli
da 15 a 23 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR), tra i quali: il diritto di accesso ai dati personali, di ottenere la
rettifica o la cancellazione degli stessi o la limitazione del trattamento che lo riguarda, di chiedere la portabilita
dei dati, di opporsi al trattamento, di revocare il consenso, di proporre reclamo all’autorita di controllo (Garante
Privacy).

Il Titolare del Trattamento dati € 'INDIRE, Istituto Nazionale per la Documentazione e la Ricerca educativa — via
Michelangelo Buonarroti 10, 50122 Firenze, al quale & possibile rivolgersi per esercitare i suddetti diritti e/o per
chiedere eventuali chiarimenti in materia di tutela dei dati personali, scrivendo al seguente indirizzo e-mail:
segreteriapresidente@indire.it.
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L’Amministrazione ha provveduto a nominare il Responsabile della protezione dei dati (cd. “Data Protection
Officer”, “DPQO”) che pud essere contattato al seguente indirizzo: dpo@indire.it

Art. 11 Accesso agli atti della selezione

L’accesso alla documentazione attinente alla selezione ¢ differito sino alla conclusione dell'iter procedimentale
curato dalla Commissione giudicatrice.

Art. 12 Pubblicazione del bando e impugnazioni.
Il presente bando & pubblicato sul sito internet dell’lstituto, www.indire.it — Sezione “Bandi e Concorsi”.

Avverso il presente bando e gli atti connessi e/o consequenziali, € ammesso ricorso giurisdizionale innanzi al
Tribunale Amministrativo Regionale (TAR Toscana) entro il termine di 60 giorni dalla pubblicazione, secondo
quanto previsto dagli artt. 29 e 41 del Decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

E ammesso inoltre ricorso amministrativo ordinario avverso gli atti sopra indicati, al’organo che ha
emanato il provvedimento, entro 30 giorni dalla pubblicazione e/o notifica dei medesimi ai sensi degli
artt.1 e ss. del D.P.R. n. 1199 del 1971.

IL DIRETTORE GENERALE
Flaminio Galli

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U.
445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il

quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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