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e,p.c. Al Collegio dei Revisori dei Conti c/o Indire 

SEDE 

indire@pec.it 

 

 

Oggetto: Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE).  

       Rendiconto Generale esercizio finanziario 2022. 

 

Con Nota n. 32930 del 1° agosto 2023, acquisita agli atti di questa Direzione Generale in pari data a prot. n. 

25559, codesto Istituto ha trasmesso, per il prescritto controllo, il Rendiconto Generale dell’esercizio 

finanziario 2022, adottato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 73 del 31 luglio 2023. 
Il Rendiconto, corredato di tutti i documenti contabili previsti dalla legislazione vigente, è stato sottoposto 

all’esame del Collegio dei Revisori dei conti che, in data 26 luglio 2023, ha reso parere favorevole. 

Con riferimento alla struttura e al contenuto, il Rendiconto generale da un punto di vista formale è stato 

predisposto in conformità al Regolamento di contabilità dell’Ente ed alla normativa vigente in materia (DPR 

n. 97/2003) ed è corredato dagli allegati previsti dalla legge. 

 

Con Nota n. 31704 del 28 dicembre 2021, questo Ministero ha autorizzato l’esercizio provvisorio e, 

successivamente, con Nota n. 3579 dell’11.02.2022, ha approvato il Bilancio di previsione 2022. 

 

Variazioni di bilancio 

 

Le previsioni originarie di bilancio, come riportato nella Nota integrativa al Rendiconto generale di Indire e.f. 

2022, sono state oggetto di n. 9 variazioni, di cui n. 8 predisposte ai sensi dell’articolo 20 del d.P.R. 97/2003 

e dell’articolo 23 del Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità.  
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Gestione finanziaria 

ENTRATE 

Le Entrate complessivamente accertate nel 2022 sono pari a euro 261.715.115,97, composte da 

TITOLO I: euro 256.178.987,55  

TITOLO IV: euro 5.536.128,42 

e sono classificate secondo il dettaglio riportato in tabella: 

 

TITOLO I PREVISIONE 

DEFINITIVA 

ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Trasferimenti da parte dello Stato 20.703.423,50             22.879.741,57                2.176.318,07 

Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 429.283,33 429.283,33 

Trasferimenti da parte dei Comuni e 

delle Province 

5.000,00 5.000,00    0,00 

Trasferimenti da parte di altri enti del 

settore pubblico  

0,00   0,00 0,00 

Redditi e proventi patrimoniali 5.000,00 500,48 -4.499,52 

Poste correttive e compensative di 

uscite correnti 

19.012.535,98 22.174.791,01 3.162.255,03 

Entrate non classificabili in altre voci 20.000,00 22.831,66 2.831,66 

Entrate per la realizzazione di 

programmi e progetti nazionali e 

internazionali   

209.189.909,00 210.666.839,50             1.476.930,50 

Totale Titolo I 248.935.868,48 256.178.987,55 7.243.119,00 

                                                  

   

TITOLO IV PREVISIONE 

DEFINITIVA 

ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Ritenute erariali su redditi da lavoro  

dipendente per conto terzi 

3.435.000,00 2.652.611,39 782.388,61 

Ritenute previdenziali e assistenziali  

su redditi da lavoro dipendente per  

conto terzi 

1.800.000,00 1.352.883,72               447.116,28 

Rimborsi di fondi economali e carte  

aziendali 

15.000,00 2.800,00 12.200,00 

Altre entrate per partite di giro  

diverse 

350.000,00 235.466,74 114.533,26 

Costituzione di depositi cauzionali 40.000,00 33.023,87 6.976,13 

Altre ritenute al personale  

dipendente per conto terzi 

120.000,00 80.666,31 39.333,69 

Ritenute erariali su redditi da lavoro  

autonomo per conto terzi 

400.000,00 296.275,07 103.724,93 

Ritenute previdenziali e assistenziali  

su redditi da lavoro autonomo per  

conto terzi 

25.000,00 8.604,68 16.395,32 

Ritenute per scissione contabile 960.000,00 873.796,64 86.203,36 

Totali Titolo IV  7.145.000,00 5.536.128,42 1.608.871,58 
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USCITE 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2022, le somme impegnate ammontano in totale ad euro 

310.669.240,17 e sono così articolate: 

 

TITOLO I: euro 305.018.034,92 

TITOLO II: euro 115.076,83 

TITOLO IV: euro 5.536.128,42 

 

 
TITOLO I PREVISIONE 

DEFINITIVA 

ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Uscite per gli organi dell’ente 251.844,90 107.149,13 -144.695,77 

Oneri per il personale in attività 21.653.051,14 18.313.673,82       -3.339.377,32 

Acquisti beni di consumo/servizi 12.940.407,25 9.673.353,51 -3.267.053,74 

Documentazione 276.358.637,68 272.094.388,19      -4.264.249,49 

Oneri tributari e finanziari 190.090,55 126.457,92 -63.632,63 

Poste correttive di entrate correnti 4.749.961,89    4.700.180,33               -49.781,56 

Uscite non classificabili 3.092,67 2.832,02 -260,65 

Accantonamenti a Fondi Rischi 1.492.538,32 0,00 -1.492.538,32 

Totale Titolo I 317.639.624,40 305.018.034,92     -12.621.589,48      

 

 
TITOLO II PREVISIONE 

DEFINITIVA 

ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Acquisizioni di immobilizzazioni 

tecniche 
 

591.269,12 115.076,83 -476.192,29 

Totale Titolo II 591.269,12 115.076,83 -476.192,29 

           

Il TITOLO IV per euro 5.536.128,42 è rappresentato dalle partite di giro e riguarda le ritenute fiscali 

e previdenziali relative alle retribuzioni dei lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e 

continuativi e ai compensi di lavoro autonomo. 
 

 

Situazione amministrativa 

 

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2022, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il 

saldo di cassa a fine esercizio, il totale delle somme rimaste da riscuotere, il totale delle somme 

rimaste da pagare e il risultato finale di amministrazione pari a euro 119.146.149,95: 

 
 

GESTIONE IMPORTI in Euro 

Fondo cassa al 31 dicembre 2022 213.009.945,40 

Residui attivi al 31/12/2022   38.822.424,67 

Residui passivi al 31/12/2022 132.686.220,12 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2022 119.146.149,95 
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L’avanzo di amministrazione risulta destinato: 

- per € 94.515.125,66 alla parte vincolata per la realizzazione di progetti in affidamento e per 

altri fondi e accantonamenti; 

- per € 24.631.024,29 alla parte disponibile. 

 

 

Stato patrimoniale 

 

Di seguito si riporta la situazione patrimoniale articolata secondo le voci più significative: 

 

ATTIVO 2022 2021 

A) Crediti verso lo Stato o enti pubblici per la 

partecipazione al patrimonio iniziale 

  

B) Immobilizzazioni 5.184.138,67 5.422.656,98 

Immobilizzazioni immateriali 99.820,54 146.025,42 

Immobilizzazioni materiali 5.052.318,13 5.244.631,56 

Immobilizzazioni finanziarie 32.000,00 32.000,00 

C) Attivo circolante 251.846.595,92 257.974.163,94 

I. Rimanenze 14.225,85 16.963,75 

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo 

38.822.424,67 74.803.679,27 

IV Disponibilità liquide 213.009.945,40 183.153.520,92 

D) Ratei e risconti 219.864.917,70 143.669.515,62 

1) Ratei attivi 605,18 500,48 

2) Ratei passivi 219.864.312,52 143.669.015,14 

Totale attivo 476.895.652,29 407.066.336,54 

   

PASSIVO   

A) Patrimonio netto 37.898.701,40 39.055.038,58      

I. Fondo di dotazione 39.055.038,58 43.342.695,20      

IX. Avanzo (disavanzo) economico di esercizio -1.156.337,18   -4.287.656,62 

B) CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

3)Per altri rischi ed oneri futuri 

 

2.924.432,26 

 

0,00 

D) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato   

E) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione, per 

ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio 

successivo 

132.686.220,12 102.678.158,20    

F) Ratei e risconti 303.386.298,51 265.333.139,76    

1) Ratei   

2) Risconti passivi 303.386.298,51 265.333.139,76    

Totale passività (C+D+E+F) 438.996.950,89 368.011.297,96   

Totale passivo e patrimonio netto (A+D+E+F)   476.895.652,29 407.066.336,54    

 

Conto economico 
 

Il documento contabile riporta i componenti positivi e negativi della gestione, valutati secondo criteri 

di competenza economica, e riporta, in sintesi, i valori come da prospetto che segue: 
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Descrizione 2022 2021 
A) Valore della produzione 218.125.328,32 148.679.530,36 
B) Costi della produzione 231.001.344,10 157.004.334,22 
Differenza (A-B) -12.876.015,78 -8.324.803,86 
C) Proventi ed oneri finanziari 605,18 508,48 
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 12.821.232,16 5.176.431,87 
E) Proventi ed oneri straordinari   

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) -54.178,44 -3.147.871,51 
Imposte dell’esercizio 1.102.158,74 1.139.785,11 
Avanzo/Disavanzo economico -1.156.337,18 -4.287.656,62 

 

Gestione residui 

 

L’andamento dei residui al 31 dicembre dell’esercizio in esame, raffrontato con quello dei residui 

dell’esercizio precedente, è riportato di seguito: 

 
Residui 2022 2021 Var. % 

 

Residui attivi  38.822.424,67  74.803.679,27  -48,10%  

Esercizi precedenti  31.859.013,64  32.481.523,54  -1,91%  

Esercizio in esame  6.963.411,03  42.322.155,73  -83,54%  

Residui passivi  132.686.220,12  102.678.158,20  29,22%  

Esercizi precedenti  57.256.966,37  69.566.656,07  -17,69%  

Esercizio in esame  75.429.253,75  33.111.502,13  127,80%  

 

Come riportato nella Nota integrativa al Rendiconto 2022 dell’ente, il decremento dei residui attivi (-

48,10% rispetto al 2021) deriva dalla diminuzione dei residui attivi imputabili all’esercizio in esame 

e in minima parte alla riduzione dei residui attivi da esercizi precedenti. 

L’incremento dei residui passivi (+29,22% rispetto al 2021) è dovuto all’aumento dei residui passivi 

imputabili all’esercizio in esame. 

In fase di chiusura dell’esercizio 2022 l’Ente ha provveduto a radiare euro 1.656.836,07 di residui 

attivi ed euro 14.478.068, 23 di residui passivi. 

L’importo dei residui attivi stralciati è riconducibile principalmente alle economie non esigibili di 

finanziamenti assegnati per la realizzazione di specifiche attività progettuali per euro 1.597.704,26; 

la parte restante di euro 59.131,81 è dovuta a modeste somme di accertamenti di entrate inesigibili.  
I residui passivi radiati si riferiscono a economie generate da minori rendicontazioni da parte dei beneficiari 

dei finanziamenti del programma Erasmus+. La restante parte si riferisce a minori rendicontazioni da parte di 

beneficiari di altri progetti di INDIRE e prestazioni non rese interamente o beni consegnati in quantità inferiore 

all’ordine di acquisto. 

In merito alla gestione dei residui, il Collegio dei revisori, nella propria relazione di approvazione del 

Rendiconto, prende atto che l’Ente non ha provveduto alla radiazione dei residui attivi di dubbia 

esigibilità indicati nella Relazione del Collegio sulla persistenza dei residui di maggiore anzianità e 

consistenza nonché sulla fondatezza degli stessi del 26 giugno 2023, allegata al Rendiconto 

medesimo. Si tratta dei fondi di cui all’Assegnazione Fondo art.1, comma 668, della legge 205/2017 

per euro 2.211.862, di cui 410.774 per l’anno 2018 e € 1.801.088 per l’anno 2019. L’ente ha ritenuto 

di non procedere con la radiazione in quanto ha rappresentato di aver avuto interlocuzioni con il MUR 

ed il MEF al fine di ottenere il riconoscimento dei crediti e la loro riscossione ed ha invece proceduto 

a vincolare una corrispondente quota di avanzo di amministrazione al 31.12.2022 come risulta dalla 

voce Accantonamento per rischi della Situazione amministrativa e ad inserire nel Conto Economico 

la voce Svalutazione dei crediti compresi nell’ attivo circolante e delle disponibilità liquide per lo 

stesso importo di euro 2.211.862. 
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Il Collegio dei revisori, come riportato nel parere al Rendiconto generale 2022 del 26 luglio 2023, 

prende atto che l’accantonamento per rischi di euro 3.867.407,00 è riferito per euro 1.655.545 ai 

decreti MUR n. 614 del 19.05.2021 e n. 802 del 29.10.2020, i cui accertamenti non sono stati riscossi 

nel 2022 e che INDIRE procederà a radiare in sede di consuntivo 2023 e per euro 2.211.862 ai crediti 

per l’Assegnazione Fondo art.1, comma 688, della legge 205/2017 anni 2018 e 2019. 

 

Attestazione dei tempi di pagamento 

 

L’Ente ha proceduto a calcolare l’indice annuale di tempestività dei pagamenti per l’e.f.2022 che è 

risultato pari a 10,72, calcolato su 1.853 pagamenti per un importo pagato di complessivi 

8.310.403,38 euro. Il Collegio dei revisori dei conti, pur attestando la conformità delle modalità di 

calcolo di detto indice, rileva il ritardo nella tempistica dei pagamenti formatosi nel IV trimestre del 

2022 e invita, pertanto, l’Ente a riportare l’indicatore nei limiti disposti dalla normativa vigente e ad 

applicare la disciplina vigente in materia. 
 
 Contenimento della spesa 

  

Con riferimento al rispetto delle norme di contenimento della spesa pubblica introdotte dall’art. 1 

commi da 590 a 598 della Legge 160/2019 (legge di bilancio 2020), INDIRE ha evidenziato che nella 

gestione ha assicurato il rispetto delle norme previste dalla vigente normativa. 

Rispetto al tetto massimo di spesa del 2022 pari a euro 3.197.427,36, le spese complessive del 2022 

per consumi intermedi risultano inferiori, come documentato nella Nota integrativa del Direttore 

Generale di Indire. 

  

    

Conclusioni 

 

Il Rendiconto generale 2022 di INDIRE appare redatto in conformità alla normativa vigente e 

predisposto in coerenza con i corrispondenti valori della contabilità finanziaria. 

Si invita l’Istituto all’applicazione di quanto annotato dal Collegio dei revisori dei conti in riferimento 

alla gestione dei residui; nonché in riferimento alla tempistica dei pagamenti e a riportare l’indicatore 

nei limiti disposti dalla normativa vigente. 

Si invita, inoltre, l’Istituto a rispettare i tempi di redazione del Rendiconto generale per l’anno di 

riferimento. 

Ciò posto, ferme restando le osservazioni e le richieste formulate, sulla scorta del parere positivo 

espresso dal Collegio di Revisori dei conti con verbale n. 103 del 26 luglio 2023, si approva il 

Rendiconto generale in oggetto, fatti salvi gli eventuali rilievi del Ministero dell’Economia e delle 

Finanze, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2 del D.P.R. 9 novembre 1998, n. 439 

 

 

 
Il Direttore generale 

     Fabrizio Manca 
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