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[ts, con I'apprendistato
di terzo livello raggiunto
i1 90% di collocamenti

F'ormazione. Secondo una ricerca Adapt e Intesa Sanpaolo lo strumento
migliora il tasso di placement: per le Fondazioni che non lo usano ¢ dell'81%

IL CAMPIONE

Delle 120 realta hanno
rispostoin 77. Di queste
39 usano I'apprendistato
mentre 33 vorrebbero
implementarlo nei corsi

Claudio Tucci

aunlatocisonogliltsAca-
demy che,daimonitoraggi
Indire, confermano, dian-

no in anno, un tasso di oc-
cupazione record, superio-

re all'8cx, e nel 100% dei casiil lavore
offertoal neodiplomatoécoerentecon
ilpercorso formativosvolto, graziealla
forteintegrazione,e co-progettazione,
conaziendeeterritori. Dall’altrolato,c’e
Fapprendistatoditerzolivello(altafor-
mazione)cheelostrumento principe di
ingressodeigiovanitalenti(qualificati)
nel mercato occupazionale, e chehail
suopuntodiforzanellacapacitadiuni-
reformazioneteoricaepratica. Maen-
trambi gli strumenti, sebbene siano
strettamentelegati, sonoancorarealta
dinicchianel nostroPaese: negliIstituti
tecnologici superiori (il nuovo nome
datoagliltsdallalegge diriformadilu-
glio2022,ndr)cisonocirca2smilastu-
dentifrequentanti; egliapprendistatidi
terzolivello sonopocomenodiunmi-
gliaioin tuttItalia(uitimodatoInapp).
Eppure, evidenziaunainteressante,

e inedita, ricerca realizzata-da Intesa
Sanpaoloincollaborazione conlafon-
dazione Adapt, e cheil nostrogiornale
eingradodianticipare, selts Academy
eapprendistatodialtaformazioneen-
trassero maggiormente in contatto, si
innescherebbe un mix virtuoso, che
porterebbe «adavereadisposizione-¢
scritto nello studio - professionalita
strategiche in grado di guidare e ac-
compagnare le rivoluzioni in atto, e
spingere cambiamento e innovazio-
ne».Insomma, unapiccolarivoluzione,
afronte diun mismatch che oggi inte-
ressaquasiumn’assunzione sudue(sia-
mo al 60/70% di difficolta per i profili

LA GEOGRAFIA

scientifico-tecnologici), ed elevatitassi
didisoccupazione giovanile, Neet,eab-
bandoniscolastici, dove siamo fanalini
di codain Ue (e con il Mezzogiornoin
forte affanno). Tutto ci0 aggravato da
un pesante inverno demografico:
I'Istat, nel suorapporto 2023, haprevi-
stounacontrazionedeiresidentinella
fasciad’etafinoai24anniparia-18,5%
trail2021eil 2024, con punte superiori
a-30%inmoltiterritorimeridionali. Gia
datempo, delresto, vediamoiniziarela
scuola, a settembre, con botte di
10omilaalunni in meno ogni anno.
Diquilaricercadipossibilisinergie,
esoluzioni. Una & certamente un link
piti forte traIts Academy e apprendi-
stato di terzo livello. Lo studio, all'in-
terno della cornice del progetto Skill
Alliance - Itse Apprendistato: sinergie
e opportunita per la competitivita di
impreseeterritori, haesaminatoleri-
sposte diunasurvey condottasuoltre
120 Fondazioni Its, delle quali hanno
risposto in 77. Ebbene, di questi 771ts
Academy 39 hanno dichiarato di fare
apprendistato. Deirestanti, ben33 vor-
rebberoimplementarloneilorocorsi,
atestimonianza di uninteresse verso
lostrumento che, comenoto, prevede
forti incentivieconomici perleaziende,
maanche tantaburocrazia.
Idatiinteressantisonodue.ll primo
e che negli ultimi cinque anni nei per-
corsiltssonostatiattivati 609appren-
distatidialtaformazione (peril conse-
guimento del diploma), conun incre-
mento costante diannoinanno,aecce-
zione del2020acausadellapandemia.
L’altroé che coloro che hannoattivato
Papprendistato hannoaddiritturaau-
mentatoiltassodiplacement, sfioran-
doinmediail90%. Siamoall’86%,con-
tro I'81% delle Fondazioni Its che non

Le sperimentazioni sono
concentrate in Veneto,
Lombardia e Piemonte.
Il focus é sulle aree
tecnologiche innovative

hannoutilizzato'apprendistato. Quasi
lameta(18su39)deglilts Academyche
hannousatol’'apprendistatoe concen-
trato in tre regioni del Nord: Lombar-
dia, Piemonte, Veneto; e tutte queste
Fondazionisonolegateadareetecno-
logiche innovative (metalmeccanicae
meccatronica, informatica, efficienza
energetica). Ma I'apprendistato € uno
strumentoflessibile,e puorapidamen-
te espandersi. La ricerca individua tre
modelli utilidi apprendistato peril di-
ploma Its Academy: per anticipare i
tempidelrecruiting aziendale, svilup-
pare nuove competenze oriqualificare
talenti. Ovviamente il ruolodelle azien-
deedecisivo.

Ilpuntoechelts Academyeappren-
distatosonostrumentiancora poco co-
nosciuti; eapprendistato, inparticola-
re, portaconsé unapparatoburocratico
quasi proibitivo per le Fondazioni (e
quindioccorreunaforte semplificazio-
ne). Ma se i due strumenti si legano
strettiilmixévincente per tutti. Perché,
concludelaricerca, «conoscere oppor-
tunita, benefici, costiemodalitadipro-
gettazione dipercorsidualiinappren-
distatopuoesseredavveroutile(einu-
meri lo dimostrano, ndr) per aiutare
giovani, imprese e territori a cogliere
tuttiibeneficiin termini di migliore oc-
cupazionee produttivita offertida que-
sto innovativo connubio».
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IMAGOECONOMICA

Laplatea.
Gliistituti tecnologici superiori sono
frequentati da circa 25mila studenti
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