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Dagli Its
I'alternativa
all'universita
legata al lavoro

Claudio Tucci

) alternativaall'universitac’e. Sichia-
ma Its Academy, ed e una ottima
sceltaperineodiplomati diqualsia-

siindirizzodistudio (manonsolo)chevo-
gliono specializzarsi,con percorsiforma-
tivi pittbrevi rispettoa quelliaccademici,
ma con piu esperienze pratiche in aree
tecnologiche cheaprono subitole portea
unlavoro, e perdipiu di qualita.

Gli Istituti tecnologici superiori (Its
Academy)rappresentanoinfattiinItalia
I'unico canale di formazione terziaria
non universitario subito professionaliz-
zante; esistono da oltre dieci annie hanno
registratountassodioccupazione medio
nazionalesempre superiore all’'80%euna
coerenzadiquasiil100%traimpiego ot-
tenuto e la formazione teorico-pratica
svoltadallo studente. La qualita dell’oc-
cupazione e confermataanche dalle tipo-
logie contrattuali utilizzate dalleimpre-
se,chesononellastragrande maggioran-
zadei casi contratti stabili e apprendistati
(spessoattivatigia primadel diplomadi
tecnicosuperiore). Le aree tecnologiche
sucuispecializzano glilts Academy spa-
ziano dallameccanica/meccatronicaal-
I’energia, dallamoda all’agroalimentare,
dall’Ictal turismo, solo per citarnealcune,
e, visti gli elevatissimi tassidioccupazio-
neraggiunti, questaformazione, cheha
apertoconvintamente alla co-progetta-
zione delle attivita didattiche con le im-

prese per disegnare corsi su misura e
sempreaggiornatirispettoalle esigenze
realidellavoro, siconfermastrategica per
tutto il nostro made in Italy.

Il collegamento conil lavoro

Per glistudenti (eleloro famiglie)inten-
zionatiascegliereunIts Academyforsee
utilesapere che quest’offertaformativae
unveroepropriopassepartout perillavo-
ro.Atestimoniarlo €il monitoraggio 2025
cheIndire e ministerodell’Istruzione e del
Meritohanno presentatoloscorsoaprile,
curatodallaprimaricercatrice Antonella
Zuccaro. Aunannodal titolo gli studenti
occupatisonol’84%, conunacoerenzatra
percorsodistudietipologiadioccupazio-
neparial93%.Del restante 16% dinonoc-
cupati, il 4% haproseguitoall’'universita,
I'1,8% svolge un tirocinio extracurriculare,
il2,5% eirreperibile. Unrisultato signifi-
cativoesuperioreal tassodioccupazione
deilaureati triennaliaun annodaltitolo,
che é pitibasso, al 78%.

Le chiavi di successo sono principal-
mentetre:oltreil70% della docenzapro-
viene dal mondo del lavoro, sono quindi
“insegnanti” molto aggiornati e soprat-
tutto professionistiche vivono quotidia-
namente I'innovazione nelle fabbriche.
Eppoi, pitt del 40% della formazione av-
viene “sul campo”, vale a dire con espe-
rienze di stage, e in larghissima parte in
lavoratorid’avanguardia, oggiprofonda-
menterinnovati(onatiexnovo) grazie ai
cospicui fondi Pnrr (sono stati assegnati
agli Istituti tecnologici superiori, com-
plessivamente, 1,5 miliardi di euro pro-
prioperpotenziare ladidatticalaborato-
riale e perincrementareil numero distu-
denti).Terzo: gli Its Academy possono
contare su una straordinaria flessibilita
organizzativa edidattica. Non acasoimi-
gliorilts Academy sonoquellidovee cen-
trale la presenza delle imprese (nel 52%
deicasileaziende sono partner strategici,
fin dalla fase della co-progettazione dei
percorsi formativi).

Un’altra informazione, forse, utile e
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L'ORIENTAMENTO IN USCITA

quellacheglilts Academy stannodiven-
tandovere e proprie “palestre” formative
dialtatecnologia, visto che favorisconolo
sviluppodicompetenze digitaliattraver-
soletecnologie abilitanti 4.0 in una per-
centuale parial 69% deipercorsi. Big data
and analytics, Industrial Internet (Inter-
net of Things, [OT), Realta aumentata a
supportodeiprocessi produttivi, Simula-
zione, Intelligenza artificiale sonoinseriti
sia come contenuti nei percorsicurricola-
ri, sia come strumenti didattici per ap-
prendereattraverso simulazioni, realiz-
zazionediprototipie/oprodottiausodi-
dattico o su committenza delle aziende.
Un assoluto punto di forza viste le tra-
sformazioniinattonelmondodellavoro,
proprio a cominciare dal digitale (e dal
green), che richiedono quindi competen-
zeinlinea (e aggiornate).

L'accesso agli lts Academy

Inbasealle regole attuali possonoaccede-
reaglilts Academy,aseguitodiselezione,
giovani eadultiin possessodidiplomadi
istruzione secondariasuperiore, e coloro
chesonoinpossessodiun diplomaqua-
driennale diistruzione e formazione pro-
fessionale, dopoaver frequentato un cor-
soannuale integrativodiistruzione e for-
mazione tecnica superiore. Agli Its Aca-
demypossonoiscriversiancheilaureati,
ocoloroche abbandonano precocemente
l'accademia. I percorsi formativi hanno
generalmente una duratabiennale, 1.800-
2milaore. Possonosalireatreanniper de-
terminati e specifici profili e settori.

Le eccellenze formative

Oggiglilts Academy sono circa150 e ospi-
tano quasi4omilastudenti. Dal Piemonte,
passando per ’Abruzzo fino ad arrivare
alla Puglia, sono moltissime le eccellenze
formative sparseinItalia, tutte dove €so-
lidalapartnership conimprese eterrito-
rio.E cosi, solo per fare qualche esempio,
all'lts Academy Mobilita sostenibile, Ae-
rospazio, Meccatronica del Piemonte il
tasso di occupazione sfiora il 98%, ed &

molto utilizzato I'apprendistato di alta
formazione. E stato anche realizzato un
Application Center, valea direunvillaggio
deilaboratoridoveiragazzivivono'am-
bientedella fabbrica toccando conmano
le nuove tecnologie. C’é poi I'Its Umbria
Academy chehasceltolaformuladell’ac-
cademiapolitecnica: oggil’lstituto conta
circa 450 nuovi immatricolati 'anno (in
tutto sono oltre mille i ragazzi frequen-
tanti), esonopiudiooleaziende partner
che collaborano alla progettazione dei
corsi, alla didattica e all’ospitalita degli
studentiin tirocinio. L'Its Academy Apulia
Digital eéinvece il fiore all’'occhiello nella
formazione di“super esperti” di software
eapp, graficaeanimazione 3D, machine
learning, cybersecurity, game developer,
intelligenzaartificiale, digital video desi-
gn. Tuttiipercorsisonobasati suunadi-
datticapraticaelaboratoriale che trasfor-
masubitole conoscenze acquisiteincom-
petenze professionaligrazieall’esperienza
“onthejob”,idealeperchidesideraentrare
subito nel mondo del lavoro.

Lacrescita, sisperarapida, del sistema
efondamentaleanche perleaziendeal fi-
nedi contrastare un mismatch che ormai
interessa un’assunzione sudue, con pun-
tedioltreil 60% proprio per le professioni
scientifico-tecnologiche (Stem). Una
spinta importante potra arrivare anche
dal nuova e innovativa filiera formativa
tecnologico professionale, il cosiddetto
modello 4+2, vale a dire quattro anni di
scuolasecondariasuperiore pit due anni
negli [ts Academy. A settembre saranno
circaiomila gli studenti frequentantiun
percorsoquadriennale. Insomma, ildado
etratto. Adesso ¢’ bisogno di disegnare
unastrategia post Pnrresoprattuttoé ne-
cessariocreare,ancheinItalia, quellase-
condagamba professionalizzantein gra-
dodi offrire opportunita a giovanie mon-
do produttivo, e quindi all’intero Paese,
alle prese con una denatalita che sta fa-
cendoscompariredaibanchiioo/110mila
studentil’anno.
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