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all'università
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Dagli Its Academy l'alternativa
all'università più legata al lavoro

Formazione d'avanguardia. Dalla meccanica alla moda l'occupazione media supera l'80% grazie a prof
provenienti dalle aziende e didattica sul campo. Dalla nuova filiera tecnica 4+2 una spinta ulteriore
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famiglie e studenti che
hanno appena terminato
la scuola è forse utile ri-
cordare che da una decina
d'anni l'alternativa al-

l'università c'è. Si chiama Its Academy
ed è particolarmente indicata per i
neo diplomati di qualsiasi indirizzo di
studio (ma non solo) che vogliono
specializzarsi con percorsi formativi
più brevi rispetto a quelli accademici,
ma con più esperienze pratiche in
aree tecnologiche che aprono subito
le porte a un lavoro di qualità.

In Italia gli Istituti tecnologici su-
periori (Its Academy, dopo la riforma
del 2022) rappresentano l'unico ca-
nale di formazione terziaria non uni-
versitario subito professionalizzante
e hanno registrato un tasso di occu-
pazione medio nazionale, certificato
da Indire, sempre superiore all'8o% e
una coerenza di quasi il l00% tra l'im-
piego ottenuto e la formazione teori-
co-pratica svolta dallo studente.

Le aree tecnologiche su cui si spe-
cializzano gli Its Academy spaziano
dalla meccanica/meccatronica al-
l'energia, dalla moda all'agroalimen-
tare, dall'Ict al turismo, solo per citar-
ne alcune; la qualità dell'occupazione
è confermata anche dalle tipologie
contrattuali utilizzate dalle imprese

per inserire igiovanitalenti, che sono
nella stragrande maggioranza dei ca-
si contratti stabili e apprendistati
(spesso attivati già prima del diploma
di tecnico superiore).

Le chiavi di successo, come non
smette di ripetere il ministro del-
l'Istruzione e del Merito, Giuseppe
Valditara, sono principalmente tre.
Primo: oltre il 70% della docenza pro-
viene dal mondo del lavoro, sono
quindi "insegnanti" molto aggiornati
e soprattutto professionisti che vivo-
no quotidianamente l'innovazione
nelle fabbriche. Secondo: più del 4o%
della formazione avviene "sul cam-
po", vale a dire con esperienze di sta-
ge, einlarghissimaparteinlaboratori
d'avanguardia, oggi profondamente
rinnovati (o nati ex novo) grazie agli

1,5 miliardi che il Pnrr assegna agli
Istituti tecnologici superiori, da un la-
to, per potenziare la didattica labora-
toriale (come puntano a fare gli ultimi
130 milioni appena assegnati) e, dal-
l'altro, per incrementare il numero di
studenti.Terzo: gli Its Academy pos-
sono contare su una straordinaria
flessibilità organizzativa e didattica.
Non a caso i migliori sono quelli dove
è centrale la presenza delle imprese
(nel 52% dei casi le aziende sono part-
ner strategici, fin dalla fase della co-
progettazione dei percorsi formativi).

Altra informazione utile è che gli
Its Academy stanno diventando vere
e proprie "palestre" formative di alta
tecnologia, che favoriscono lo svi-

luppo di competenze digitali attra-
verso le tecnologie abilitanti 4.o in
una percentuale pari al 69% dei per-
corsi, come conferma il monitorag-
gio Indire, curato dalla prima ricer-
catrice, Antonella Zuccaro.

I percorsi formativi hanno una du-
rata biennale, 1.800 -2mila ore. Pos-
sono salire a tre armi per determinati
e specifici profili e settori. Oggi gli Its
Academy sono circa iso e ospitano
quasi 4omila studenti. Il ministro
Valditara ha già annunciato il piano di
sostegno in uscita dal Pnrr, con un
pacchetto di semplificazioni e un po-
tenziamento dei fondi ordinari. Al
momento ammontano a 48,3 milioni
l'anno, ma si ragionadiportarli alme-
no a 300 milioni.

Il decollo del sistema è fondamen-
tale anche per le aziende al fine di
contrastare un mismatch che ormai
interessa un'assunzione su due, con
punte di oltre il 6o% proprio per le
professioni scientifico-tecnologiche
(Stem). Una spinta arriverà anche
dalla nuova filiera formativa tecnolo-
gico-professionale, il modello 4+2
(quattro annidi superiori e due di Its
Academy), che a settembre vedrà cir-
ca iomila studenti frequentanti.

«Gli Its Academy funzionano per-
ché hanno l'impresa al centro - sotto-
linea Riccardo Di Stefano, delegato
del presidente di Confindustria al-
l'Education e all'Open Innovation-.
L'impresa che guida la Fondazione
Its che è la governance degli Its; l'im-
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presa che, con tutte le forze produtti-
ve del territorio, è il cuore della didat-
tica e cambia il modo di apprendere;
l'impresa che accompagna, seleziona
e poi assume, i giovani che forma.
Sempre di più i diplomati Its stanno
diventando protagonisti nelle nostre
imprese. D'altronde formarsi lavo-

rando è una garanzia per il proprio
percorso occupazionale e, come in
alcuni casi, anche imprenditoriale
perché gli Its fanno innamorare del-
l'impresa al punto che c'è chi vuole
crearne una tutta sua. Ci sono poi an-
che giovani diplomati che, mentre la-
vorano già, continuano il loro per-

LE ECCELLENZE

Bergamo in pole
per formare i chimici

L'Its Academy Nuove tecnologie della Vita è un fiore
all'occhiello nella formazione di talenti nel settore
della chimica. Circa 350 le aziende partner, oltre
l'So%o della docenza proviene dal mondo del lavoro.
Dal 2oi1 sono stati formati oltre mille studenti. Il
tasso di placementè praticamente del ioo per cento.

Novità assoluta è l'apertura all'estero. Sulla scia
del piano Mattei del governo Meloni, l'Istituto,
assieme a Confindustria Bergamo e al sistema
formativo locale, ha attivato tre hub internazionali
adAddis Abeba (Etiopia), a Il Cairo (Egitto) e a
Tunisi (Tunisia). Con questa rete sono già giunti in
Italia una settantina di studenti stranieri.
«Costruiamo competenze - ci racconta il presidente
Giuseppe Nardiello - direttamente spendibili nel
mercato del lavoro. Ed è per questo che i ragazzi
trovano occupazioni stabili, coerenti coni percorsi,
nei settori della chimica, delle biotecnologie, della
farmaceutica,della cosmetica, del biomedicale».
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L'Accademia politecnica
fa il pieno in Umbria

A Perugia l'Its Umbria Academy ha 1.5 percorsi
formativi, dalla meccanica al turismo, dalla
cybersecurity all'It, passando per chimica dei
materiali, agricoltura sostenibile, grafica e
marketing. «Formiamo talenti nell'area dell'alta.
formazione tecnologica e digitale, garantendo un
ingresso rapido qualificato nel mondo del lavoro»,
spiega il direttore Nicola Modugno. La prima e unica
Accademia politecnica conta circa 450 nuovi
immatricolati all'anno. Mille studenti in tutto
frequentano l'Istituto. Sono più di 400 le aziende
partner che concorrono a progettazione dei corsi,
didattica e ospitalità degli studenti in tirocinio. Il
tasso di occupazione a un anno dal titolo sfiora il
100%: per questo l'Its presieduto da Marco Giulietti
si è classificato al primo posto nel monitoraggio
Indire 2025.1 corsi sono erogati sul territorio nei
campus e nei laboratori d'avanguardia di Perugia,
Foligno, Terni, Città di Castello e Montefalco.
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corso all'università. Quindi non ci
sono preclusioni per chi sceglie gli
Its, mi auguro che soprattutto i geni-
tori e chi aiuta i nostri ragazzi a sce-
gliere possa tenere conto di questa
realtà ormai solidissima».

Esperti di Ia e 3D
nelle province pugliesi

O RI PRODUZIONE RISERVATA

Esperti di software e app, grafica e animazione 3D,
machine learning, cybersecurity, game developer,
intelligenza artificiale, digital video design. L'Its
Academy Apulia Digital, con sedi in tutte le
province della Puglia (Bari, Foggia, Lecce, Brindisi,
Taranto e Bat), è una eccellenza formativa al Sud «I
nostri corsi - sottolinea il presidente Euclide Della
Vista - sono estremamente sintonizzati sulla
costante evoluzione del settore Ict, che si trasforma
molto rapidamente». Grazie ai fondi del Pnrr l'Its
ha investito otto milioni in un complesso di
laboratori con tecnologie d'avanguardia a Bari.

Nato su input di un gruppo di aziende del
territorio alla ricerca di nuovi talenti dell'Ict per
accelerare i processi di innovazione tecnologica,
l'Its conta circa mille studenti e un tasso di
occupazione che sfiora l'87 per cento. Oltre 1170%
della docenza proviene dal mondo del lavoro.

RI VRODUZONE R{SERI+ATA 

Nei giorni scorsi sono
stati distribuiti altri 130
milioni provenienti
dalle risorse del Pnrr
per i laboratori

o
Di Stefano,
Confindustria:
avere
l'impresa
al centro
consente
di cambiare
il modo
di apprendere
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Un passepartout per il lavoro

RITORNO OCCUPAZIONALE IL LEGAME CON LE IMPRESE
Tasso di occupazione Ore di stage e docenti che provengono dal mondo del lavoro. In
degli studenti Its ioo 
per aree tecnologica. In %

Sistema
meccanica 89,1

Turismo 88,4
Mobilità
sostenibile 88,2
Nuove tecnologie
della vita 84,5

MEDIA 84
Servizi
alle imprese 83
Efficienza
energetica 82,6
Informazione
comunicazione 81,2
Sistema
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VIDEO ONLINE E IN TV

Sul sito del Sole 24 Ore e sul digitale

terrestre al canale 246 i video

del 'Viaggio negli Its Academy": i percorsi

formativi per trovare subito lavoro

di Nicoletta Cottone e Claudio Tucci
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